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1. INTRODUCCION Y AMBITO APLICACION

El Consejo de Administracién de TRESSIS SV, S.A. (en adelante, la “Sociedad”), en
ejercicio de las facultades que tiene atribuidas, aprueba esta Politica de
remuneracionesde los consejeros.

Es intencidén de la Sociedad proseguir en la mejora continua y la plena alineacion de la
Politica de remuneraciones de los consejeros con las recomendaciones de buen
gobierno de reconocimiento general de los mercados de valores en materia de
retribucion de consejeros, adaptandolas a las necesidades y circunstancias especificas
de la Sociedad y del grupo de sociedades cuya entidad dominante, en el sentido
establecido por la ley, es la Sociedad (en adelante, el “"Grupo”).

Lo previsto en la presente politica resulta igualmente aplicable a los miembros del
Consejo de Administracion de Tressis Gestion, SGIIC, S.A.(en adelante, “Tressis
Gestion” o la “"Sociedad Gestora” asi como al resto de personal identificado cuyas
actividades profesionales incidan de manera significativa en el perfil de riesgo de la
Sociedad Gestora.

2. FINALIDAD Y PRINCIPIOS BASICOS

La Politica de remuneraciones de los consejeros persigue que la remuneraciéon de los
administradores sea adecuada a la dedicacion y responsabilidad asumidas, y acorde
con la que se satisfaga en el mercado en companias comparables a nivel nacional,
tomando en consideracion el interés a largo plazo del conjunto de los accionistas.

En particular, en cuanto a los consejeros ejecutivos, el criterio fundamental es el de
ofrecer sistemas retributivos que permitan atraer, retener y motivar a los profesionales
mas destacados con el fin de facilitar que la Sociedad y el Grupo puedan cumplir sus
objetivos estratégicos dentro del marco crecientemente competitivo en que desarrollan
sus actividades.

En consecuencia, la Politica de remuneraciones de los consejeros pretende, en relacion
con los consejeros ejecutivos:

a) Garantizar que la retribucion, en cuanto a su estructura y cuantia global,
cumple con las mejores practicas y es competitiva respecto de la de entidades
comparables a nivel nacional y regulatorio, ateniéndose al principio de
proporcionalidad que tenga en cuenta el modelo de negocio elegido.

b) Establecer una retribucion con criterios objetivos en relacién con el desempefo
individual de los consejeros ejecutivos y la consecucion de los objetivos
empresariales de la Sociedad y del Grupo.
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)

d)

e)

f)

9)

Incluir un componente variable anual significativo vinculado al desempefio y a
la consecucidn de objetivos concretos, predeterminados, cuantificables y
alineados con el interés social y los objetivos estratégicos de la Sociedad y del
Grupo. Lo anterior debe entenderse sin perjuicio de la posibilidad de ponderar
otros objetivos, en particular, en materia de gobierno corporativo,
responsabilidad social corporativa y objetivos vinculados con la consideracién
de los riesgos de sostenibilidad.

Potenciar e incentivar la consecucién de los objetivos estratégicos de la
Sociedad y, en su caso, de Tressis Gestidon mediante la incorporacion de
incentivos a largo plazo, reforzando la continuidad en el desarrollo competitivo
del Grupo, de sus administradores y de su equipo directivo, fomentando un
efecto motivador y de fidelizacién, asi como de retencién de los mejores
profesionales.

Establecer limites maximos adecuados a cualquier retribucion variable a corto
o largo plazo y mecanismos adecuados para replantear la consolidacion y
liguidacién de cualquier retribucién variable diferida cuando se produzca una
reformulacién que tenga un efecto negativo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo, incluyendo la posible cancelacién, total o parcial, de la
liquidacion de la retribucién variable diferida en caso de reformulacion de las
cuentas anuales o rectificacion de las magnitudes y parametros no financieros
que fundamentaron dicha retribucién.

Alinear las practicas retributivas con la gestién de los riesgos de sostenibilidad
de la Sociedad y de Tressis Gestion, incorporandose métricas vinculadas a este
aspecto respecto a la remuneracién variable, teniendo en cuenta las
responsabilidades, el cargo y la funcién de cada perfil.

Garantizar el derecho a la igualdad de trato y a la no discriminacién entre
mujeres y hombres en materia retributiva, desarrollando los mecanismos para
identificar y corregir la discriminacion en este ambito y luchar contra la misma.

Sin perjuicio de todo lo anterior, la Politica de remuneraciones de los consejeros se

adaptara convenientemente a la coyuntura econdmica y al modelo de negocio. La
informacion sobre remuneraciones de los consejeros se pondra a disposicion de los
accionistas con ocasion de la convocatoria de la Junta General y se sometera a votacion
consultiva como punto separado del orden del dia.

3. ORGANOS COMPETENTES

El Consejo de Administracién, a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, es el érgano competente para fijar, dentro del limite global establecido
estatutariamente y de conformidad con lo previsto en la ley, la retribucion de los
consejeros, salvo para la retribucidn consistente en la entrega de acciones de la
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Sociedad o de derechos de opcidn sobre estas o que esté referenciada al valor de las
acciones de la Sociedad, que debera aprobarse por la Junta General de Accionistas.

4. LIMITE DE LAS RETRIBUCIONES Y REVISION PERIODICA POR PARTE DE
LA SOCIEDAD

De acuerdo con el articulo 31 de los Estatutos Sociales, el cargo de administrador tanto
por el desempefio de la funcion de control y decisién colegiada propia de este érgano,
como por el desempeifio de funciones ejecutivas, cuando corresponda, sera
remunerado. Esta retribucion no podra exceder de la cantidad maxima global y anual
que a tal efecto fije la Junta General.

La cantidad asi determinada se mantendra entretanto no sea modificada por un nuevo
acuerdo de la Junta General. Corresponde al Consejo de Administracion la fijacion de
la cantidad exacta a abonar dentro de aquel limite y su distribucion entre los distintos
Consejeros, teniendo en cuenta los cargos desempefiados por cada Consejero dentro
del Consejo y de sus comisiones.

En este contexto, la Sociedad revisara periddicamente la retribucion de los consejeros
y, especialmente, procedera a su revision cuando tenga lugar en la Sociedad cualquier
cambio relevante o significativo en sus actividades de negocio o en su estructura.

5. ESTRUCUTRA DE LA RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS POR SU
ACTIVIDAD COMO CONSEJEROS

La retribucién que corresponde a los consejeros por el desempefio de su actividad de
control y deliberacién se estructura, dentro del marco legal y estatutario, con arreglo
a los siguientes criterios:

a) Cantidad fija
Los consejeros no perciben una cantidad fija anual por los cargos que
desempefian dentro del Consejo de Administracion y de las comisiones a las
que pertenecen.

b) Primas de asistencia
Los consejeros reciben determinadas cantidades en concepto de primas de
asistencia, ya sea a las reuniones del Consejo de Administracion o a las
reuniones de las comisiones a las que pertenecen.

c) Cobertura de prestaciones de riesgo
La Sociedad no ha contratado podlizas de seguro para la cobertura de las
prestaciones de fallecimiento e invalidez de los consejeros; no obstante, la
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Sociedad abona las primas correspondientes a las pdlizas de responsabilidad
civil por el ejercicio del cargo de consejero.

d) Indemnizaciones por cese, no se han previsto.

6. ESTRUCUTURA DE LA RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EJECUTIVOS
POR EL DESEMPENO DE FUNCIONES EJECUTIVAS

La retribucién que corresponde percibir a los consejeros ejecutivos por el desempefio
de funciones ejecutivas en la Sociedad (distintas, por tanto, de las funciones vinculadas
a su condicién de miembros del Consejo de Administracion), se estructura del modo
siguiente:

a) Retribucion fija
Esta parte de la remuneracién debe estar en linea con la que se satisfaga en el
mercado por compafiias comparables por su capitalizacion, tamafio, estructura
de propiedad y modelo de negocio.

b) Retribucion variable
- Retribucidn variable:

Una parte de la retribucién de los consejeros ejecutivos es variable, con el fin
de potenciar su compromiso con la Sociedad e incentivar el mejor desempefio
de sus funciones.

Esta retribucién variable estard vinculada, en su mayor parte, a la consecucién
de objetivos econdomico-financieros, de negocio y operativos concretos,
predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social y con los
objetivos estratégicos de la Sociedad.

Ademas, la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos estara vinculada
a la gestion e integracién de los riesgos, incluidos los de sostenibilidad
(entendidos como todo acontecimiento o estado medioambiental, social o de
gobernanza que, de ocurrir, pudiera surtir un efecto material negativo real o
posible sobre el valor de las inversiones de la Sociedad), que controla y gestiona
la Sociedad.

Se ponderaran, ademas, objetivos en materia de gobierno corporativo,
responsabilidad social corporativa y sostenibilidad, asi como el desempefio
personal de los consejeros ejecutivos. Corresponde a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones la valoraciéon de la consecucién de objetivos y
previsto del desempefio. Podra contar para ello con el asesoramiento de un
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c)

experto independiente. Su propuesta sera sometida a la aprobacién del Consejo
de Administracion.

Puede también incluir entregas de acciones de la Sociedad o de opciones sobre
dichas acciones o de derechos retributivos vinculados al valor de estas, cuando
asi lo acuerde la Junta General de Accionistas a propuesta del Consejo de
Administracion, previa propuesta de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones.

Los planes de retribucidn variable tendran un horizonte temporal orientativo de
tres afios y, en el caso de sistemas vinculados a acciones de la Sociedad, seran
sometidos a la aprobacién de la Junta General de Accionistas conforme dispone
la ley.

Se podran establecer periodos minimos adecuados de retencién de parte de las
acciones recibidas. En caso de proceder a una reformulacion de las cuentas
anuales o a la rectificacion de las magnitudes y parametros no financieros que
fundamentaron dicha retribuciéon, el Consejo de Administracion valorara si
procede cancelar, total o parcialmente, la liquidacién de la retribucién variable
diferida.

- Neutralidad:

Se vela por que cualquier retribucién variable no se devengue Unicamente en
funcién de la evolucién general de los mercados, del sector de actividad en el
que opera la Sociedad o de circunstancias semejantes.

Prestaciones asistenciales

El sistema retributivo de los consejeros ejecutivos se ve complementado con los
seguros de vida e invalidez, salud y vehiculo, en linea con la practica que se
siga en el mercado por compafnias comparables por su capitalizacién, tamafio,
estructura de propiedad e implantacién de negocio.

d) Clausulas de indemnizacion

Los consejeros ejecutivos, asi como determinados empleados, tienen derecho a
recibir una indemnizaciéon para el caso de extincion de su relacién con la
Sociedad, siempre que la terminacién de la relacidn no sea consecuencia de un
incumplimiento imputable a éste ni se deba exclusivamente a su voluntad.

En el caso del consejero delegado y Directores Generales, en la actualidad les
corresponde 6 meses.
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7. CONDICIONES BASICAS DE LOS CONTRATOS CON LOS CONSEJEROS
EJECUTIVOS.

El Consejo de Administracion fija la retribucion que corresponde a los consejeros
ejecutivos por sus funciones ejecutivas y las demas condiciones basicas que deben
respetar sus contratos. Dichas condiciones son las siguientes:

a) Duracion indefinida
Los contratos de los consejeros ejecutivos de la Sociedad son de duracion
indefinida y en ellos se prevén compensaciones econdmicas para el caso de
extincion de la relacion contractual con la Sociedad, siempre que esta
terminacién no se produzca exclusivamente por la libre voluntad del consejero
ejecutivo ni sea consecuencia del incumplimiento de sus obligaciones.

b) Normativa aplicable
La normativa aplicable a los contratos de los consejeros ejecutivos es la prevista
por el ordenamiento juridico en cada caso y momento.

c) Cumplimiento del Sistema de gobierno corporativo de la Sociedad
Los consejeros ejecutivos tienen la obligacion de observar estrictamente y en la
medida en que les resulte de aplicacién, las normas y previsiones contenidas en
el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

d) No concurrencia
Los contratos de los consejeros ejecutivos establecen en todo caso una
obligacion de no concurrencia en relacién con empresas y actividades de analoga
naturaleza durante la vigencia de su relacién con la Sociedad y por un periodo
de tiempo posterior de 6 meses.

En compensacidon a estos compromisos, a los consejeros ejecutivos les
corresponde una indemnizacién equivalente a la retribucion correspondiente a
dichos periodos.

e) Confidencialidad y devolucion de documentos
Se establece un riguroso deber de confidencialidad, tanto durante la vigencia de
los contratos como una vez extinguida la relacién. Ademas, al cesar en su
relacién con la Sociedad, los consejeros ejecutivos deberan devolver a la
Sociedad los documentos y objetos relacionados con su actividad que se
encuentren en su poder.
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8. ESTRUCURA DE LA RETRIBUCION DE LOS ALTOS DIRECTIVO Y PERSONAL
CUYAS ACTIVIDADES PROFESIONALES INCIDIAN DE MANERA
SIGNIFICATIVA EN EL PERFIL DE LA SOCIEDAD (“Risk Takers")

8.1. Alcance

A efectos del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad, tienen la consideracion
de altos directivos aquellos directivos cuyas decisiones impacten en los objetivos
generales de la compaiiia y colectivo de “Risk Takers”:

- aquellos empleados con la ratio mas elevada de remuneracion variable con
respecto a la remuneracion fija;

- aquellos cuya remuneracion total supere un determinado umbral absoluto; y

- quienes realicen actividades que pudieran incidir de manera significativa en los
resultados o en el balance de la compafiia o de los vehiculos de inversién colectiva
gestionados por la Sociedad Gestora.

8.2. Finalidad y principios basicos

La Politica de remuneraciones de los altos directivos y “Risk Takers” persigue ofrecer
sistemas retributivos que permitan atraer, retener y motivar a los profesionales mas
cualificados a fin de que la Sociedad y el Grupo puedan cumplir sus objetivos
estratégicos, incluidos los de sostenibilidad, dentro del marco crecientemente
competitivo y globalizado en que desarrollan su actividad, teniendo en consideracién
una alineacidén con los intereses de los accionistas y la gestion prudente y coherente
de los riesgos, incluidos los riesgos de sostenibilidad.

De acuerdo con esta finalidad, la Politica de remuneraciones de los altos directivos y
“Risk Takers" incorpora los siguientes elementos:

a) Consideracion en la medicion del desempeno de medidas financieras y no
financieras que valoran tanto aspectos individuales de la gestion como los
objetivos de unidad y de Grupo.

b) Incorporacion de un componente de potencial entrega de instrumentos
comercializados o gestionados por el Grupo para lograr un mayor alineamiento
de este colectivo con los intereses de los inversores-clientes.

c) Establecimiento de un objetivo de medicién plurianual; los planes de retribucion
variable tendran un horizonte temporal orientativo de tres afios.

d) Establecimiento de limites maximos adecuados a cualquier retribucion variable
a corto o largo plazo y mecanismos adecuados para replantear la consolidacion
y liquidacién de cualquier retribucién variable diferida cuando se produzca una

10
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8.3.

reformulacion que tenga un efecto negativo en las cuentas anuales
consolidadas de la Sociedad, incluyendo la posible cancelacidn, total o parcial,
de la liquidacion de la retribucién variable diferida en caso de correccién de las
cuentas anuales que fundamentaron dicha retribucion.

Estructura de la retribucion de los altos directivos y “Risk Takers”

Al igual que en el caso del consejero delegado y directores generales, el paquete
retributivo de los altos directivos se compone fundamentalmente de:

a) Retribucion fija revisable anualmente.

b) Retribucion variable, compuesta por un elemento variable anual (corto plazo)

y otro vinculado al desempeno de la Sociedad en relacién con determinados
parametros econdmico-financieros de negocio y operativos concretos,
predeterminados, cuantificables y alineados con los objetivos estratégicos de la
Sociedad y del Grupo (largo plazo). Ademas, la remuneracion variable de los
altos directivos y “Risk Takers” estara vinculada a la gestion e integracién de
los riesgos, incluidos los de sostenibilidad, tal y como se han definido
anteriormente. A este respecto, se incorporan en los esquemas de retribucién
variable, cuando aplique, criterios para la correcta integracién de los riesgos de
sostenibilidad en la estrategia y gestion.

Los parametros guardaran relacién, en su mayor parte, con aspectos
econdémico-financieros, industriales y operativos y seran concretos,
predeterminados, cuantificables y alineados con el interés social y con los
objetivos estratégicos y la politica de integracion de riesgos de sostenibilidad
de la Sociedad, asi como con la creacién de valor a largo plazo y de manera
sostenida para los accionistas, tomando en consideracion el area de actividad
del alto directivo o empleado del colectivo Risk Taker y su rendimiento
individual.

Asimismo, se vela porque cualquier retribucion variable no se devengue
Unicamente en funcién de la evolucion general de los mercados, del sector de
actividad en el que opera la Sociedad o de circunstancias semejantes.

De manera especifica, se han establecido los siguientes criterios de ratio entre
remuneracion fija y variable, criterios de aplazamiento y derecho a instrumentos

financieros para Consejeros ejecutivos, altos directivos y “Risk Takers”:

a) Pago en instrumentos de, al menos, el 80% de su retribucién variable en la

parte que exceda del 50% de su retribucion fija.

11
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b) Clausulas de diferimiento, disefiadas para que la parte retribuida en
instrumentos se difiera por un periodo de 3 afios, teniendo en cuenta de este
modo el ciclo econdmico y los riesgos del negocio.

c) Clausulas que impiden o limitan el pago de la retribucién variable diferida y de
la que pueda tener que abonarse en un ejercicio concreto, como consecuencia
tanto de actuaciones referidas al individuo como a los resultados del Grupo en
su conjunto (Clausulas “malus”)!.

d) Limitacién del importe de la retribucidén variable ordinaria de los consejeros
ejecutivos, altos directivos y colectivo de “Risk Takers” a un porcentaje de su
retribucion fija.2

e) Un conjunto de prestaciones sociales asistenciales, incluyendo seguros y
sistemas de prevision y retribuciones en especie.

9. CONDICIONES BASICAS DE LOS CONTRATOS DE ALTOS DIRECTIVOS
Dichas condiciones son las siguientes:

a) Duracion indefinida
Los contratos de los altos directivos de la Sociedad son de duracion indefinida.

Pueden prever compensaciones econdémicas para el caso de extincion de la
relacién contractual con la Sociedad, siempre que esta terminacién no se
produzca por la libre voluntad del alto directivo ni sea consecuencia del
incumplimiento de sus obligaciones.

b) Normativa aplicable
La normativa aplicable a los contratos de los altos directivos de la Sociedad es

la normativa relativa a los contratos de relacion laboral especial de alta
direccion o aquellas condiciones especiales del régimen laboral comun que la
Sociedad determine o que sean legalmente aplicables en cada momento.

c) Cumplimiento del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad
Todos los altos directivos de la Sociedad tienen la obligacion de observar

estrictamente y en la medida en que les resulten de aplicacion las normas vy
previsiones contenidas en el sistema de gobierno corporativo de la Sociedad.

d) No concurrencia
Los contratos de los altos directivos no establecen una obligacion de no

concurrencia a partir del momento de su extincion.

1 A nombre del beneficiario final.
2 Por normativa la retribucion variable no podra exceder del 100% de la fija
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e) Confidencialidad y devolucion de documentos
Se establece un riguroso deber de confidencialidad que debe ser asumido por

el alto directivo, tanto durante la vigencia del contrato como una vez extinguida
la relacién, reservandose la Sociedad el ejercicio de las acciones legales
oportunas en defensa de sus intereses.

Ademas, el alto directivo esta obligado a devolver a la Sociedad los documentos
y objetos relacionados con su actividad que se encuentren en su poder al
finalizar su relacion con la Sociedad, en los términos y condiciones que la
Sociedad solicite en los términos previstos en la politica de uso de recursos
informaticos.

10. PRINCIPIO DE PLENA TRANSPARENCIA

El Consejo de Administracién de la Sociedad asume el compromiso de hacer efectivo
el principio de plena transparencia de todos los conceptos retributivos percibidos por
todos los consejeros, suministrando informacién transparente, suficiente, emitida con
la antelacidon necesaria y alineada con las recomendaciones de buen gobierno de
reconocimiento general en los mercados de valores en materia de retribucién de
consejeros.

A tal efecto, el Consejo de Administracion formula esta Politica de remuneraciones de
los consejeros y vela por la transparencia de las retribuciones de los consejeros,
consignando en la memoria de la Sociedad y del Grupo de manera detallada e
individualizada, segun sus cargos y categorias, todas las retribuciones percibidas por
los consejeros, sea en su condicidon de consejeros, en su condicidon de ejecutivos, en
su caso, o en cualquier otra, ya hayan sido satisfechas por la Sociedad o por otras
sociedades del Grupo.

Finalmente, con el objetivo de que la unidad de cumplimiento normativo de la Sociedad
desempefie sus responsabilidades de forma independiente y adecuada, ésta tendra
acceso a todos los documentos e informacion relevante relacionados con la politica de
remuneraciones.

La presente Politica debera estar disponible en la pagina web de la Sociedad y de
Tressis Gestion de acuerdo con lo previsto en la normativa que en cada momento
resulte aplicable.

11. APROBACION Y REVISION DE LA POLITICA

Corresponde al Consejo de Administracion de la Sociedad, con el asesoramiento del
departamento de cumplimiento normativo, la obligacion de aprobar cualquier
modificacion relativa a la Politica de remuneraciones de los consejeros.

13
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Adicionalmente, debera ser revisada y, en su caso, aprobada por el Consejo de
Administracién de Tressis Gestion para su efectiva aplicacién en la Sociedad Gestora.

Asimismo, sera revisada periédicamente, al menos con caracter anual, por parte de la
Cumplimiento Normativo o siempre que sea necesaria su modificacion o adaptacion a
nuevos requerimientos regulatorios o se den cambios importantes en los
procedimientos establecidos.
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